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RAPORT DE ACTIVITATE
al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al ICEM SA
pe anul 2024

Stoica Istrate Dumitru—Hotararea AGOA Nr.7/14.11.2023(Ordin M.E.
nr.1246/09.11.2023) contract de mandat nr.1087/14.11.2023 cu o perioada de valabilitate de 5
luni (14.11.2023-14.04.2024), Act aditional nr.1/10.04.2024 la crt de mandat 1087/14.11.2023
cu valabilitate de 2 luni15.04.2024-15.06.2024

Rapeanu Razvan lulian- Hotararea AGOA Nr.7/14.11.2023(Ordin M.E.
nr.1246/09.11.2023) contract de mandat nr.1088/14.11.2023 cu o perioada de valabilitate de 5
luni (14.11.2023-14.04.2024), Act aditional nr.1/10.04.2024 la crt de mandat 1088/14.11.2023
cu valabilitate de 2 luni 15.04.2024-15.06.2024

Nitu Cristian - — Hotararea AGOA Nr.7/14.11.2023(Ordin M.E. nr.1246/09.11.2023)
contract de mandat nr.1089/14.11.2023 cu o perioada de valabilitate de 5 luni (14.11.2023-
14.04.2024), Act aditional nr.1/10.04.2024 |a crt de mandat 1089/14.11.2023 cu
valabilitate de 2 luni 15.04.2024-15.06.2024

Din data de 16.06.2024 toti membrii CA au activat conform Decizia Inaltei Curti de

Casatie si Justitie nr.24/2017 dosar nr.1699/1/2017.

2.1. Stadiul actual

ICEM S.A. este organizat ca societate pe actiuni, se autofinanteaza in totalitate,
nefiind bugetat. Activitatea Institutului de Cercetari Metalurgice S.A. este autofinantatd din
activitate de cercetare si servicii de expertizare a materialelor - colaborand cu societati
comerciale cu capital de stat si privat din metalurgia feroasa si neferoasa si din industria
petrochimica. '

ICEM S.A. este lider national cu o traditie de peste 74 de ani in:
- activitatea de Cercetare aplicativa si Fundamentald in domeniul metalurgiei,
protectiei mediului, industriei de aparare si altor industrii;
- activitate in domenii unicat la nivel national, si anume:
e deteiminarea tendintei la coroziune fisuranta sub tensiune a otelurilor;
e expertize tehnice in domeniul metalurgic.

La acestea se adauga experienta specialistilor in domeniu, salariati ai ICEM S.A.,
concretizata in:
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v expertizarea materialelor metalice (feroase, neferoase), materialelor nemetalice
(oxidice, neoxidice, elc);

v analize si incerciri in domeniul materialelor metalice si refractare prin laboratorul
sau acreditat RENAR;

in cursul anului 2024, Consiliului de Administratie a functionat in conformitate cu
prevederile legale (Legea nr. 31/1991 republicata) si si-a indeplinit cu regularitate obligatiile
conform ordinii de zi propusa si aprobata pentru fiecare sedintd C.A. si a proceselor verbale
intocmite cu aceastd ocazie, respectiv a Hotararilor Consiliului de Administratie - rezultat al
sedintelor.

In cursul anului 2024, conducerea societati ICEM SA a fost asigurata de directorul
general jurist Popa Viorel Stelian, conform Hotararii C.A. nr. 1/25.01.2024 si a Contractului de
mandat nr.70/25.01.2024 si a Actelor aditionale de.prelungire a mandatului, valabile pana la
data de 31.01.2025.

Cadrul macroeconomic in care si-a desfasurat activitatea ICEM SA s-a caracterizat in
general prin faptul ¢ principalii beneficiari ai serviciilor furnizate de institutii au continuat sa fie
puternic afectati de criza care se manifesta in economia tarii noastre si in economia mondiala,
crizé accentuata de pandemie.

De asemenea, datoriile mari inregistrate la creditori (M.E.-D.P.A.P.S., DITL Sector 6 si
ANAF sector 6) au determinat instituirea si initierea procedurilor de executare silita, proceduri
care au afectat puternic derularea activitati de baza prin blocarea fluxului de numerar, in
special de catre creditorul ANAF, cu repercursiuni asupra platii salariilor angajatilor si a
posibilitatii reale de a upgrada tehnica de cercetare si analiza. Cu toate ca executarile silite au
fost suspendate in urma instituirii administrarii speciale asupra societatii (ordinul ministrului
economiei nr. 1288/02.10.2018 publicat in Monitorul Oficial partea | nr. 863/11.10.2018 ),
aceasta face eforturi majore sa functioneze in conditiile in care tehnica de care dispune este
uzata fizic si moral, personalul din ce in ce mai putin si cu medie de varsta inaintata,
segmentul metalurgic se ingusteaza , iar clientii traditionali si-au redus numarul de comenzi.

Conducerea executivd a ICEM SA a depus si depune in continuare eforturi sustinute
pentru a dovedi tuturor clientilor ci apelarea la cercetdrile si expertiza institutului este in
beneficiul acestora, contribuind la cresterea valorii addugate a serviciilor prestate, in conditiile
gestionarii stricte a consumurilor, si, nu in ultimul rand, demonstrand actionarilor dorinta
conducerii executive si a tuturor salariatilor de a mentine si dezvolta activitatea de baza cu
eforturi financiare majore in ciuda conditiilor vitrege impuse de creditori. Subliniem aici ca s-au
facut eforturi importante pentru a onora obligatiile de plata convenite cu creditorii, in pofida
masurilor extrem de dure aplicate simultan asupra societatii.

De asemenea, cercetatorii din ICEM SA si-au diversificat preocuparile, extinzandu-si
aria de activitate, astfel incat sa se largeasca cercul beneficiarilor si implicit sursele de venit,
implicandu-se atat in activitatea de testare si analize de material.

Obiectul principal de activitate al ICEM SA s-a axat pe activitati de expertizare a
materialelor metalice privind determinarea tendintei la coroziune fisuranta sub tensiune a
otelurilor(SR /SO 7539, ASTM G39, NACE TM 0177) si evaluarea rezistentei la fragilizare

prin hidrogen a produselor din otel (SR EN 10229, NACE TM 0284). Principalii beneficiari
fiind:

e ARCELOR MITTAL TUBULAR PRODUCTS Roman
e TMK Slatina
e LIBERTY Galati.
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In anul 2024 Laboratorul de Analize si Incercari a primit si executat un numar de comenzi in
domeniul determinarii reyistentei la coroziune, respective analize chimice pentru determinarea
continutului de C si Sulf prin metoda LECO. - Incercarile si analizele au fost executate in
functie de comenzi sau contracte, direct pe obiectele de incercare (epruvete) puse la
dispozitie de clienti.

Valoare neta a facturilor emise in anul 2024 de catre laborator a fost de 519495lei (cu TVA).
In anul precedent 2023 s-au emis facturi in valoare de 417607 lei (cu TVA), reprezentand o
crestere a acestora cu 24,40 %.
In cadrul departamentului CERCETARE putem aminti urmatoarele:
1. Activitati de cooperare internationala in cadrul proiectelor de cercetare stiintifica
1) S-au derulat activitati on-line aferente desfagurarii proiectului bilateral cu Academia
Sarba de Stiinte si Institutul de Chimie-Fizica «llie Murgulescu » al Academiei
Romane cu tema: "Reaction mechanisms in the geopolymeric conversion of
inorganic waste to useful products” avand drept parteneri:
Institutul de Chimie Fizica “llie Murgulescu” al Academiei Romane
Responsabil proiect: CSI Dr. Ing, Victor Fruth
Instititul de Cercetari Metalurgice -ICEM SA Bucuresti
Responsabil proiect: CSI Dr.ing. Eniko Volceanov
Institute of Physics of Belgrad
Responsabil proiect: Acad. Prof. Dr. Zoran Popovic
Institute “VINCA” of Nuclear Sciences of Belgrade,
Responsabil proiect: Dr. Branko Matovic.
2.Diseminarea rezultatelor cercetdrii prin publicarea in fluxul international cotat ISI
® High structural performances of non-conventional self-compacting concrete
Lucian Paunescu, Eniké Volceanov, Adrian loana and Bogdan Valentin Paunescu
Nonconventional Technologies Review , Romanian Association of Nonconventional
Technologies Vol 28 , No 1 March, (2024), p.3-9, Print; ISSN 2359-8646; On-line: ISSN
2359-8654.
® Reducing the carbon footprint by making geopolymer materials for cement-free
construction based on waste and industrial by-products Bogdan Valentin Paunescu, Eniké
Volceanov and Lucian Paunescu Nonconventional Technologies Review , Romanian
Association of Nonconventional Technologies Vol 28 , No 1 March, (2024), p.10-16, Print:
ISSN 2359-8646; On-line: ISSN 2359-8654.
® Non-conventional cold preparation of cellular glass under economical and environmentally
friendly conditions Lucian Paunescu, Sorin Mircea Axinte, Eniké Volceanov and Bogdan
Valentin Paunescu Nonconventional Technologies Review, Romanian Association of
Nonconventional Technologies Vol 28 , No 1 March, (2024), p.23-30, Print: ISSN 2359-
8646; On-line: ISSN 2359-8654
m Comparative analysis of cellular glass types made by the non-conventional technique of
microwave heating-A review Lucian Paunescu, Sorin Mircea Axinte and Eniké Volceanov
Nonconventional Technologies. Review , Romanian Association of Nonconventional
Technologies Vol 28 , No 1 March, (2024), p.37-45
® The mechanical properties of metakaolin-based geopolymer composite exposed to thermal
stress by using refractory filler wastes Lucian Paunescu, Adrian loana, Enikd Volceanov
Buletinul Institutului Politehnic din lagi , Vol 70 (74), Nr. 1, p.9-22, (2024), Universitatea
Tehnica Gheorghe Asachi din lagi, Sectia Chimie si Inginerie Chimicad DOI
10.5281/zenodo.11144762
® Geopolymer composite made for high temperature applications
Lucian Paunescu, Bogdan Valentin Paunescu , Eniké Volceanov Buletinul Institutului
Politehnic din lagi ,Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi’ din lasi, Sectia Chimie si
Inginerie Chimica, Vol70 (74),Nr.3,(2024),p.9-21,D0I: 10.5281/zenodo.13837708
® Lightweight gypsum composite with plastic waste incorporation for building construction
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applications/ Compozit usor din ghips cu incorporarea deseului de plastic pentru aplicatii
in constructia cladirilor Bogdan Valentin Paunescu, Eniké Volceanov, Marius Florin
Dragoescu, Lucian Paunescu Revista Romana de Inginerie Civila, Vol.15, No. 3 (2024), ©
Matrix Rom
m Advanced wood foam production technique as an alternative heat-insulating material for
building construction Lucian Paunescu , Eniké Volceanov

Buletinul Institutului Politehnic din lagi ,Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi’ din
lagi, Sectia Chimie si Inginerie Chimica Vol 70 (74), Nr.3, (2024) ,p.47-56, DOI:
10.5281/zenodo.13837887
® Nonconventional procedure of more intense valorization of alumina-silicate waste for
preparing new geopolymeric materials suitable in construction Lucian Paunescu, Bogdan
Valentin Paunescu, Eniké Volceanov Nonconventional Technologies Review , Romanian
Association of Nonconventional Technologies Romania, Vol 28 (3), (2024), Print: ISSN
2359-8646; On-line: ISSN 2359-8654
# New manufacturing technique of heat insulating wood foam without plastics Lucian
Paunescu, Enikd Volceanov, Marius Florin Dragoescu Academic Journal of Manufacturing
Engineering, vol.22, issue 3, p.77-82, (2024)
m High-strength cellular glass made by an effective unconventional technique/ Sticla celulara
de mare rezistenta realizata printr-o tehnicad neconventionala eficientd Lucian Paunescu ,
Sorin Mircea Axinte, Enikdé Volceanov Revista Roméana de Inginerie Civila, Vol. 15, nr. 4 |
(2024),
® Modern mechano-chemical procedure for obtaining a high-strength geopolymer composite
Lucian Paunescu , Enikdo Volceanov, Bogdan Valentin Paunescu Buletinul Institutului
Politehnic din lasi ,Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi’ din lasi,Sectia Chimie si
Inginerie Chimic&, Vol. 70 (74), Nr 4, (2024) , DOI: 10.5281/zenodo.14581968
m Fly ash-geopolymer composite obtained by addition of recycled post-consumer packaging
bottle Lucian Paunescu, Eniké Volceanov, Marius Florin Dragoescu and Bogdan Valentin
PaunescuNonconventional Technologies  Review, Romanian  Association of
Nonconventional Technologies Romania, Vol 28 (4), (2024), p.16-21, Print: ISSN 2359-
8646; On-line: ISSN 2359-8654
® Nonconventional geopolymerization and densification method of alumina-silicate waste
solids for producing extremely high-strength geopolymers Lucian Paunescu, Sorin Mircea
Axinte, Eniko VolceanovNonconventional Technologies Review, Romanian Association of
Nonconventional Technologies Romania, Vol 28 (4), (2024), p.22-27, Print: ISSN 2359-8646;
On-line: ISSN 2359-8654
® Biofuel: alternative for applications in oxi-combustion thermal processes

Lucian Paunescu, Gheorghe Surugiu, Eniko Volceanov Nonconventional Technologies
Review, Romanian Association of Nonconventional Technologies Romania, Vol 28 (4),
(2024), p.28-33, Print: ISSN 2359-8646; On-line: ISSN 2359-8654
@ Cellular geopolymeric material made by alumina-silicate wastes-based nonconventional
technique Lucian Paunescu, Eniko Volceanov, Bogdan Valentin PaunescuNonconventional
Technologies Review, Romanian Association of Nonconventional Technologies Romania,
Vol 28 (4), (2024), p.48-55, Print: ISSN 2359-8646; On-line: ISSN 2359-8654

o S-au desfagurat si activitati de recenzare stiintifica la diseminarea rezultatelor cercetarii
in fluxul international de publicatii cotate I1SI (Revista Romana de Materiale).

o Deasemena s-au efectuat activitati de mentorat pentru studenti de la Facultatea de
Stiinta si Ingineria’ Materialelor Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie
Politehnica din Bucuresti
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2.6 Dificultiti la participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica
Spre exemplu, pentru aplicarea la proiecte din planul national de cercetare-dezvoltare de tip
PN-1Il-CERC-CO-PTE-2024 ( Proiect de transfer la operatorul economic PTE) sau de tip
PN-III-P1-1.2-PCCDI-2023-1 Proiecte Complexe realizate in consortii CDI, trebuie sa
indeplineasca o serie de criterii de eligibilitate, ca:
¢ sa nu aiba conturile blocate conform unei hotérari judecatoresti;

e s3 aibad o activitate economicad de cel putin 2 ani, iar rezultatul net al ultimului an
financiar s3 fie pozitiv sau media rezultatelor financiare ai ultimilor 2 ani sa fie pozitiva;

¢ pentru fiecare intreprindere participanta in proiect, media cifrei de afaceri pe ultimii 2 ani
trebuie sa fie cel putin egala cu valoarea solicitata de aceasta de la bugetul de stat.

e s nu se afle in situatia de intreprindere in dificultate, in conformitate cu Regulamentul
UE nr.651/2014 si C249-31.07.2014.

e Toate aceste criterii sunt greu de indeplinit de institutul nostru.

Tot in acest context este de mentionat lipsa acuta a cash flow-ului ICEM SA, ceea ce a
condus la intarzierea platii salariilor angajatilor, ingreunarea platii facturilor pentru reactivi,
servicii, supraveghere RENAR, etc.

e Capital de lucru insuficient pentru pornirea de noi proiecte, in cazul in care nu se acorda
avans de la buget sau se deconteaza la finalul etapei, contravaloarea activitatilor
desfasurate. Acest lucru ar putea conduce chiar la neincheierea unor contracte de
cercetare, indiferent de sursa de finantare.

e La proiectele finantate de Comisia Europeana, de tip ERA-NET Co fund, MANUNET IlI,
etc. institutiile care aplica pentru finantare trebuie sa fie eligibile conform regulilor
nationale/regionale de finantare, mentionate mai sus.

e Pentru derularea unor proiecte de cercetare, Autoritatea Contractanta solicita
Contractorului, altul decat cel organizat ca institutie publica, institut national de
cercetare-dezvoltare care functioneaza in coordonarea unui organ de specialitate al
administratiei publice centrale, persoana juridica fara scop patrimonial, un
instrument de garantare emis in conditiile legii de o societate bancara sau de
o societate de asigurari. Perioada de valabilitate a instrumentului de garantare
trebuie sa acopere durata etapei pentru care se primeste avansul si o perioada de
20 zile lucratoare de la data prevazuta in contract pentru depunerea documentelor
de raportare la Autoritatea Contractanta.

e Imposibilitatea accesarii “fondurilor nucleu de cercetare”, cat si a programelor pentru
imbunatatirea infrastructurii in cercetare (deoarece ICEM SA nu este institutie publica).

e Statutul de IMM implica respectarea schemei de ajutor de stat prin cofinantarea
activitatilor desfasurate, pe cand institutile declarate ca Organizatie de Cercetare nu
cofinanteaza : ‘

2.7 Potential in realizarea unor studii de cercetare in urmatoarele domenii de nisa:

a) protectiei mediului in industria metalurgica - evaluarea si reducerea riscului de
mediu in siderurgie, inclusiv impactul asupra mediului si sanatatii umane; Analize de ciclu de
viata la produsele metalurgice; tehnici de remediere si solutii de management a deseurilor din
zone siderurgice contaminate; reducerea consumurilor de materii prime si energie; tehnologii
noi vizind valorificarea deseurilor industriale particulare: zguri metalurgice feroase, slamuri din
industria aluminiului (slamul rosu), prafuri de la instalatiile de epurare din siderurgie, tunderuri
uleioase din procesele de laminare- trefilare si spanuri din prelucrari mecanice, cenusi de
termocentrala.

b) Activitatea de testarea si expertizarea materialelor metalice si nemetalice in
cadrul Laboratorului de Analize si Incercari (laborator acreditat RENAR).
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ICEM SA are_domenii_unicat de activitate la nivel national in expertizarea
materialelor metalice feroase si neferoasesi anume :

v determinarea tendintei la coroziune fisuranta sub tensiune a otelurilor(SR /SO
7539, ASTM G39, NACE TM 0177) si evaluarea rezistentei la fragilizare prin
hidrogen a produselor din otel (SR EN 10229, NACE TM 0284).

v expertizarea compozitiei chimice a feroaliajelor pe cale umeda, neacreditat Renar.

v determinarea continutului de Carbon si Sulf — LECO, pentru diverse tipuri de
materiale metalice: oteluri, fonte: feroaliaje: FeMn, FeTi, FeCr, FeMo, FeV, FeW, FeSi,
FeSiCr, FeSiMn; diverse aliaje pe baza de: Ni;Cu, Al, Co, Zn, Sn etc, neacreditat
Renar.

MARCA ICEM

Date despre marca ICEM:

- ICEM detine Certificatul de inregistrare a Marcii ICEM nr. 078722 pentru
urmatoarele clase de produse / servicii:

= (C1:6: Metale comune si aliajele lor;

= (C1:42: Servicii stiintifice si tehnologice, precum si servicii de cercetare
si de creatie, referitoare la acestea; servicii de analiza gi cercetare
industriala;

- Certificatul de reinnoire a inregistrarii Marcii, a fost publicat in Buletinul Oficial de
Proprietate Industriala Marci, Sectiunea Marci nr. 9, anul 2016 cu numarul de marca
RO78722

- Durata de protectie a marcii este de 10 (zece) ani, cu incepere de la data de
02.08.2016 cu posibilitatea de reinoire;

- Durata'de valabilitate 02.08.2016-02.08.2026.

Principalul creditor al ICEM S.A. este ANAF, care, incepand cu luna martie 2016 si
pana la sfarsitul anului 2018, a blocat toate veniturile societatii, prin masuri de executare silita,
respectiv: a instituit ipoteca asupra activelor ICEM SA, popriri asupra disponibilitatilor banesti
din contractele in derulare privind obiectul de activitate, popriri asupra veniturilor din inchirieri,
incasand intr-un cont al ANAF inclusiv salariile angajatilor, masuri care au afectat in mod
negativ functionarea societatii, contribuind totodata la acumularea de datorii.

In anul 2024 atentia Consiliului de administratie, cat si a conducerii executive a fost
concentrata pe identificarea de solutii fezabile in vederea stingerii datoriilor si revigorarii
activitatii .

Ordinul M.E. nr. 1288/02.10.2018 referitor la instituirea administrarii speciale la
ICEM SA, conform Legii 137/2002 art. 16, inseamna acordarea unei perioade de ragaz, in
care sa se poata duce la bun sfarsit masurile de stingere a datoriei, prin procedura aflata in
derulare, indepartand astfel, pentru moment, riscul major de blocare a activitatii.

Precizdm ca societatea ICEM SA nu doreste sa-si instrdineze active, ci este
nevoita sa efectueze vanzarea unuia pentru a putea gandi o strategie aplicabila, realista
de redresare a activitatii acesteia.

Aceasta propunere a fost avizata prin Hotararea Consiliului de Administratie din
data de 14.07.2020 si_a fost inaintatd catre actionariat pentru a aproba initierea
procedurii de valorificare a acivului C.1. Pavilion central si a terenului aferent acestuia
de 4.500 mp.

Ulterior s-a dispus reluarea negocierilor cu ANAF SECTOR 6 pentru identificarea
de comun acord a modalitatii de stingere a datoriei.

Pana la sfarsitul anului 2024 nu s-a finalizat nimic_legat de cele de mai sus.
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Stoica Istrate Dumitru-Hotédrarea AGOA Nr.7/14.1 1.2023(Ordin M.E.
nr.1246/09.11.2023) contract de mandat nr.1087/14.11.2023 cu o perioada de valabilitate de 5
luni (14.11.2023-14.04.2024), Act aditional nr.1/10.04.2024 |a crt de mandat 1087/14.11.2023
cu valabilitate de 2 luni15.04.2024-15.06.2024

Rapeanu Razvan lulian— Hotararea AGOA Nr.7/14.1 1.2023(Ordin M.E.
nr.1246/09.11.2023) contract de mandat nr.1088/14.11.2023 cu o perioada de valabilitate de 5
luni (14.11.2023-14.04.2024), Act aditional nr.1/10.04.2024 la crt de mandat 1088/14.11.2023
cu valabilitate de 2 luni 15.04.2024-15.06.2024

Nitu Cristian - -- Hotararea AGOA Nr.7/14.11 .2023(Ordin M.E. nr.1246/09.11.2023)
contract de mandat nr.1089/14.11.2023 cu o perioada de valabilitate de 5 luni (14.11.2023-
14.04.2024), Act aditional nr.1/10.04.2024 la crt de mandat 1089/14.11.2023 cu
valabilitate de 2 luni 15.04.2024-15.06.2024

Din data de 16.06.2024 toti membrii CA au activat conform Decizia inaltei Curti de
Casatie si Justitie nr.24/2017 dosar nr.1699/1/2017.
4.1. Sedintele Consiliului de Administratie

Sedintele Consiliului de administratie au fost in numar de 12 (doisprezece) si au fost
tinute la
sediul Ministerul Economie sau la sediul ICEM SA, in data de 25.01.2024, 16.02.2024,
07.03.2024, 25.04.2024, 30.04.2024, 15.05.2024, 06.06.2024, 03.07.2024, 11.07.2024,
12.09.2024, 26.09.2024, 28.11.2024

Toate deciziile CA au fost duse la indeplinire.

4.2. Sedintele Adunarii Generale a Actionarilor

Sedintele Adunarii Generale a Actionarilor (A.G.O.A. si/sau A.G.E.A.) au fost in numar
de 5 (cinci) si au fost tinute la sediul Ministerului Economiei, in data de: 10.04.2024;
22.05.2024, 28.05.2024, 17.10.2024, 31.10.2024

Toate hotaririle au fost duse la indeplinire.

a) in anul 2024 au fost realizate venituri din expertize, analize si incercari in valoare
de 436.650 lei.

Se remarca realizarile laboratorului propriu de analize si incercari. Se constats
accentuarea tendintei ca activitatea institutului s3 cuprinda o pondere importants de analize si
expertize pe diferite materiale (metalice si nemetalice) si in acest sens apare ca fiind tot mai
importanta activitatea de mentinere a acreditarii RENAR pentru Laboratorul de analize si

incercari in domeniul stiintei materialelor.

Acest sector este viabil in perspectiva si se impune a fi dezvoltat.

Trebuie subliniat faptul ci in prezent laboratoarele acreditate RENAR emit
buletine de analize recunoscute pe tot teritoriul U.E si al tirilor membre a Organizatiei
Mondiale a Comertului.

Cifra de afaceri in suma de 1.183,562 lei este compusa din:

a) Venituri din analize chimice si incercari - 436.650 lei
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b) Alte venituri. In anul 2024 ICEM SA a mai realizat venituri si din :

i. venituri din chirii spatii in valoare de 658.373 lei

ii. wvenituri din parcari in valoare de 88.539 lei, aferente contractelor aflate in
derulare.

5.1. Politica de personal
Politica de personal este o6 componenta principald a managementului
La data de 31.12.2024, in ICEM S.A. ii desfasurau activitatea 12 de salariati.

in activitatea de cercetare sunt implicati direct 2(doi)cercetatori stiintifici atestati,
respectiv, un cercetator tiintific grad | (CS /) si un cércetator tiintific grad Ill (CS /).

ICEM S.A. are specialisti autorizati in domeniul managementului proiectelor de
cercetare, care desi figureaza pe alte posturi, au inceput sa reintre in atributiile functiilor de
cercetare, prin intocmirea si depunerea unei prime teme de cercetare in luna octombrie 2019.

Astfel, prin aceasta masura de “conservare“ a specialistilor existenti in societate
practicata de conducerea executiva, ICEM S.A. poate sa depuna proiecte de cercetare in
competitii nationale si internationale si poate aborda probleme cu caracter interdisciplinar,
inclusiv in alte domenii ale chimiei, energeticii etc.

Cercetatorii si toti inginerii metalurgi care isi desfasoars activitatea in ICEM SA sunt
incurajati permanent sa trimitd comunicari stiintifice si postere la diferite congrese si
simpozioane organizate in tara si/sau strainatate, pentru ca prestigiul Institutului de Cercetari
Metalurgice sa fie pastrat cel putin la acelati nivel pe care la dobandit in decursul anilor.

Datorita crizei financiare cu care se confruntd ICEM SA, specialistii din institut au fost
nevoiti sa se reducad complet deplasarile in striinatate, limitandu-ne la participarea la
congresele nationale, apeland la organizatori s& nu li se perceapé taxa de participare.

Evolutia structurii de personal in perioada analizata este redati mai jos:

Structura de personal la data de 31.12.2024

TOTAL personal 12
-din care:

Studii superioare 6

Studii medii 4

Studii generale 2

5.2. Contul de profit si pierderi la 31.12.2024

lei
- Cifra de afaceri 1.183.562
- Venituri din exploatare 1.903.641
- Cheltuieli din exploatare 3.040.096
- Pierdeie din exploatare 1.136.455
- Venituri financiare 32
- Cheltuieli financiare 0
- Rezultat financiar 32
- Venituri totale 1.903.673
- Cheltuieli totale 3.040.096
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- Profit brut 0
- Impozit pe venit 0
- Pierdere 1.136.423

5.3. Indicatorii economico-financiariprevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aferent anului 2024 se prezinta astfel:

mii lei
n
Indicator * I'I\E'g't:t Realizat P"T,Ze t

Venituri totale, din care: 3.187 1.904 59,74
- Venit din exploatare 3.187 1.904 59,74
- Venituri financiare 0 0
Cheltuieli totale, din care: 2.980 3.040 102,01
- Cheltuieli din exploatare 2.980 3.040 102,01
din care:

- Cheltuieli cu personalul 1.138 1.162 102,11

- Chelt cu bunuri si servicii 760 545 71,71

- Chelt cu impozite si taxe 232 230 99,14

- Alte cheltuieli din 850 1.103 129,76

exploatare
Rezultat brut - profit 207 0
- pierdere -1,136

Numar mediu salariati 15 12
Castig medil lunar/salariat 4839 6,299 130,17
(lei/persoana)
Productivitatea muncii in  unitati
valorice pe total personal in preturi 212 159 75
curente (lei/persoana)

Din analiza indicatorilor de mai sus rezulta ca societatea a realizat venituri mai mici cu
40,26% fata de cifra preconizata.

Cheltuielile cu personalul au fost mai mari cu 2.11% fata de cifra preconizata.
Cheltuielile cu bunuri si servicii s-au redus cu 28,29% fata de cifra preconizata.
,Alte cheltuieli din exploatare” s-au redus cu 0.01% fata de cifra preconizata.
La sfarsitul anului 2024 societatea a avut o pierdere in suma de 1,136 mii lei

In urma analizei indicatorilor economico-financiari ai anului 2024 s-au constatat
urmatoarele:

La data de 31.12.2024 indicatorul lichiditati curente este de 0,03 ceea ce inseamna

ca societatea nu-si poate acoperi datoriile din activele curente decat in coeficient de
0,03 :

Coeficientul recomandat este jurul valorii de 2,00.

De asemenea, indicatorul de lichiditate imediata este de 0,02, ceea ce inseamna ca

societatea poate acoperii datoriile curente din activele curente mai putin stocurile,
decat in coeficient de 0,02

In concluzie, societatea intampina dificultati majore in achitatea datoriilor.

Indicatorul viteza de rotatie a creditelor — furnizorilor (creditul acordat de furnizor)
este de 39,46 zile.

Indicatorul viteza de rotatie de debitelor — clienti (creditul acordat clientilor) este de

631,95 zile, inseamna ca numarul de zile la care societatea incaseaza creantele este de
632 zile.
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Din compararea celor doi indicatori, rezulta ca societatea este obligata sa plateasca
obligatiile mai devreme dacat incaseaza creantele cu 593 zile.

NOTA :Se impune precizarea ca pierderea considerabila inregistrata de ICEM SA provine
din penalitatile calculate de ANAF aferente datoriei catre acestia, respectiv suma de
546.147 lei calculata in anul 2024,

LITIGII - CONFORM ANEXEI TRANSMISA DE CABINETUL DE AVOCATURA
ALEXANDRA LAUDONI, CU CARE AVEM CONTRACT.
Membrii Consiliului de Administratie au avizat/aprobat/hotirat, prin:

e Hotararea C.A. nr. 1/25.01.2024:
» Art. 4 - Membrii Consiliului de Administratie numesc in functia de

director general provizoriu al societatii ICEM SA pe o perioada de 5 (
cinci) luni de la data de 29.01.2024 pana la data de 29.06.2024 (
inclusiv) pe domnul Popa Viorel Stelian , cetatean roméan, domiciliat
in Bucuresti, Str B-dul Camil Ressu nr.20, bloc N2, scara 5, etaj 5,
ap210, sector 3 identificat cu CNP 1720313170353, avand cartea de
identitate seria DP nr.196686 eliberata de DGEP, la data de
13.03.2023, valabil pand la data de 03.08.2031, cu o indemnizatie fixa
lunara de 12.318 lei (stabilita cf. Hotararii AGOA nr.01/03.04.2018)

.» Art. 5 - Membrii Consiliului de Administratie mandateaza pe
presedintele Consiliului de Administratie de a semna cu directorul
general, Actul aditional/Contractul de mandat model standard pus la
dispozitie de Ministerul Economiei , Antreprenoriatului si
Turismului.

e Hotararea C.A. nr. 2/15.02.2024
» Art. 1 — Membrii C.A. au luat act de:

= materialul prezentat privind inchirierea activelor (C.1, C.3,
C4, C5 Cs, C9 C.10, C.12, C.16, C.17 si C.18)
mentionate in Raportul de evaluare nr.2023-06-06, intocmit
de firma S.C. SEVAL S.R.L. inregistrat in ICEM-SA sub nr.
594/28.06.2023, respectand pretul minim de pornire, durata
de valabilite a contractului fiind intre 1-5 ani, in functie de
necesitatea investitilor pe care potentialul locatar le va
efectua in vederea amenajarii spatiului si de Nota de
fundamentare inregistrata in ICEM SA sub
nr.161/12.02.2024 si sunt de acord cu inchirierea
activului C4 la pretul lunar de 2.70 mp %+ TVA pe
perioada de 01.03.2024 pana la 01.02.2029, pentru restul
activelor se va discuta ulterior la orice solicitare venita.

» Art. 2 - Membrii Consiliului de Administratie au luat act de Nota
de fundamentare inregistratd in ICEM SA sub nr.162/12.02.2024 si
aproba noua structura organizatoricd conform Notei de
fundamentare si va intra in vigoare la aprobarea Regulamentului de
Organizare si Functionare la data de 01.03.2024.
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e Hotararea C.A.nr. 3/07.03.2024 :

Art. 1- Membrii Consiliului de Administratie mandateaza presedintele Consiliului
de Administratie de a convoca Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor in data
de 09/10.04.2024 orele 13,00, la sediul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, situat in E’:ucuregti, Calea Victoriei, nr. 152, sector 1 cu urmatoarea ordine
de zi:

a) Numirea / prelungirea mandatelor administratorilor provizorii ai societatii
ICEM-S.A.;

b) Stabilirea duratei mandatelor administratorilor provizorii ai societatii;

c) Stabilirea indemnizatiei fixe brute lunarea administratorilor provizorii ai
societatii; '

d) Aprobarea formei contractului de mandat / a actului aditional la contractul
de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu administratorii provizorii;

e) Imputernicirea persoanei care va semna din partea actionarului majoritar,
contractele de mandat / actele aditionale la contractele de mandat ale
administratorilor provizorii;

f) Imputernicirea directorului general al societéati ICEM-S.A. in vederea
semnarii ducumentelor necesare privind inregistrarea si publicarea la Registrul
Comerului a Hotararii A.G.O.A., persoana imputernicita putand delega unei
alte persoane, salariata a societatii, mandatul sau cu privire la indeplinirea
formalitatilor mentionate.

Art.2-Membrii Consiliului de Administratie imputernicesc directorul general al
ICEM SA sa negocieze inchirierea unei suprafete de aproximativ 3000 mp din spatiile
aflate in patrimoniul societatii ICEM, solicitdnd acestuia ca dupa ce au loc discutiile
cu potentialii chiriasi sa prezinte spre aprobare Consiliului de Administratie : forma
contractului gi chiria negociata, care trebuie sa fie nu mai putin de cuantumul dat in
evaluarea data de expertii ANEVAR

e Hotararea C.A.nr. 4/25.04.2024 :

Art. 1 - Membrii C.A. au luat la cunostinta si avizeaza “PROPUNERE B.V.C. a/
societatii ICEM SA pentru anul 2024”, si inainteaza documentele in vederea
aprobarii de catre A.G.A.

Art. 2 - Membrii C.A. imputernicesc pe Presedintele Consiliului de Administratie
pentru a convoaca Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pentru data de
22/23.05.2024, orele 13,00, la sediul Ministerului Economiei, situat in Bucuresti,
Calea Victoriei, nr. 152, sector 1, cu urmatoarea ORDINE DE ZI:

2.1 Stabilirea BVC al societatii ICEM SA pentru anul 2024;

2.2 Imputernicirea directorului general al societatii sa aduca la indeplinire hotararea
A.G.O.A., precum si pentru indeplinirea formalitatilor de publicitate cerute de lege si
de actul constitutiv. Directorul general poate delega indeplinirea formalitatilor la
Registrul Comertului altei persoane, salariata a societatii.

11/17



o Hotararea C.A. Nr.5 din 30.04.2024:
Art. 1 - Membrii C.A. au luat la cunostinta si avizeaza “Nota de
fundamentare  privind aplicarea prevederilor Legii nr.296/2023”
inregistrata in ICEM SA sub nr.451/29.04.2024, in vederea aprobarii de
catre AGA.

Art. 2 - Membrii CA imputernicesc Presedintele CA sa convoace
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pentru data de 22/23.05.2024
orele 13%, la sediul Ministerului Economiei,Antreprenoriatului si
Turismului situat in Bucuresti,, Calea Victoriei, nr, 152, Sector 1, cu
urmatoarea ordine de zi:
2. 1 Aprobarea masurilor pentru ducerea la indeplinire a
dispozitiilor
Legii nr.296/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;
2.2 Stabilirea BVC al societatii ICEM SA pentru anul 2024;
2.3 Imputernicirea directorului general al societatii sa aduca la
indeplinire
hotararea A.G.O.A., precum si pentru indeplinirea formalitatilor de
publicitate
cerute de lege si de actul constitutiv. Directorul general poate
delega
indeplinirea formalitatilor la Registrul Comertului altei persoane,
salariata a
societatii.
e Hotdrarea C.A. Nr.6 din 15.05.2024:

Art. 1 - Membrii CA au luat la cunostiinta si avizeaza ,Situatiile financiare
anuale ale ICEM SA intocmite pentru exercitiul financiar aferent anului
2023, pe baza rapoartelor prezentate de catre CA, si VOTEZA PENTRU
avizarea situatiilor finaciare ale ICEM SA pentru anul 2023 si inainteaza
documentele in vedrea aprobarii de catre AGA

Art. 2 - Membrii CA au luat la cunostiinta si AVIZEAZA »Raportul
auditorului financiar extern” inregistrat la ICEM SA cu numarul
495./13.05.2024 si inainteaza in vederea aprobarii de catre AGA.

de Administratie al ICEM SA pe anul 2023 inregistrat in ICEM SA sub
nr.496/13.05.2024 in vederea aprobarii de catre actionariat si a
descarcarii de gestiune a administratorilor societatii pentru activitatea
desfasurata in exercitiul financiar aferent anului 2023;

Art.4- Membrii C.A. voteaza PENTRU prelungirea contractului de
mandat nr. 70/25.01.2024, a  d-lui POPAViorel Stelian - director general
al ICEM-S.A. pe o perioada de 2(doua) luni, de la data de 30.06.2024
pana la data de 30.08.2024(inclusiv), sau péanéd la data la care se
implementeaza prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile Si
completarile ulterioare, prin incheierea Actului aditional nr. 1/15.05.2024
Art.5 - Membrii C.A. mandateazi pe presedintele C.A. pentru a semna
cu domnul POPAViorel Stelian, Directorul General al ICEM-S.A., Actul
aditional nr. 1 la Contractul de mandat nr. 70/15.05.2024. pentru o
perioada de doua luni incepand cu 30.06.2024 pana la 30.08.2024
(inclusiv) cu o indemnizatie fixa lunara de 12.318 lei, conform art.3 din
Hotararea A.G.O.A. nr. 1/03.04.2018

Art.6- Membrii C.A. imputernicesc pe directorul general al societatii
pentru a semna documentele necesare privind inregistrarea si publicarea
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Hotararii Consiliului de Administratie nr. 06/15.05.2024, la Registrul
Comertului. Persoana imputernicita va putea delega unei alte persoane,
salariat al ICEM-S.A., mandatul sau cu privire la indeplinirea formalitatilor
mentionate mai sus.
Art.7 - Membrii CA Timputernicesc Presedintele CA sa convoace
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pentru data de 27/28.05.2024,
orele 13,00, la sediul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului situat in Bucuresti, Calea Victoriei, nr. 152, sector 1, cu
urmatoarea ORDINE DE ZI:
a. Aprobarea situatiilor financiare anuale ale ICEM
SA intocmite pentru exercitiul financiar aferent anului
2023, pe baza rapoartelor prezentate de catre
Consiliul de Administratie si auditorul financiar;
b. Aprobarea descarcarii de gestiune a
administratorilor  societatii pentru activitatea
desfasurata in exercitiul financiar aferent anului 2023:
c. Imputernicirea directorului general al societatii sa
aduca la indeplinire hotararea A.G.O.A., precum si
pentru indeplinirea formalitatilor de publicitate cerute
de lege si de actul constitutiv. Directorul general poate
delega indeplinirea formalitatilor la  Registrul
Comertului altei persoane, salariata a societatii.

Art.8 - Membrii CA imputernicesc Presedintele CA sa convoace
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pentru data de
11/12.06.2024, orele 13,00, la sediul Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului situat in Bucuresti, Calea Victoriei, nr.
152, sector 1, cu urmatoarea ORDINE DE ZI:

a) Numirea / prelungirea mandatelor administratorilor
provizorii ai societatii ICEM-S.A.;

b) Stabilrea duratei mandatelor administratorilor
provizorii ai societatii;

c) Stabilirea indemnizatiei fixe brute lunarea
administratorilor provizorii ai societatii;

d) Aprobarea formei contractului de mandat / a actului
aditional la contractul de mandat ce urmeaza a fi
incheiat cu administratorii provizorii;

e) Imputernicirea persoanei care va semna din partea
actionarului majoritar, contractele de mandat / actele
aditionale la  contractele de mandat ale
administratorilor provizorii;

f)  Imputernicirea directorului general al societatii ICEM-

S.A. in vederea semnarii documentelor necesare privind

inregistrarea si publicarea la Registrul Comerului a

Hotararii A.G.O.A., persoana imputernicita putand delega

unei alte persoane, salariata a societatii, mandatul sau cu

privire la indeplinirea formalitatilor mentionate.
e Hotararea C.A. Nr.7 din 06.06.2024:

Art. 1 - Membrii CA mandateaza Directorul General al ICEM SA s3
participe la licitatia cu societatea SALROM SA, in vederea
inchirierii activului C1-Pavilion Central, sa oferteze, si negocieze
conditiilor de contract si sa stabileasca termenul contractual,
conform caietului de sarcini publicat de societatea SALROM SA si
asumat de conducerea ICEM SA (directorul general si Consiliul de
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Administratie), cat si sa incheie un contract de inchiriere
conform dispozitiilor legale in vigoare si a mandatului dat de
Consiliul de Administratie acordat in prezenta sedinta.
Art. 2- Membrii CA solicita Directorului General inainte de a semna
contractul de inchiriere,sa prezinte Consiliului de Administratie
draftul de contract cu toate anexele acestuia.

e Hotararea C.A. nr. 8/03.07.2024 :

e Art1- Membrii C.A. voteaza PENTRU prelungirea contractului de
mandat nr. 70/25.01.2024, a d-lui POPA Viorel Stelian - director
general al ICEM-S.A. pe o perioada de 5(cinci) luni, de la data de
(31.08.2024) pana la data de 31.01.2025(inclusiv), sau pana la data la
care se implementeaza prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modjificarile

si completarile ultericare, prin  incheierea Actului aditional nr.
2/03.07.2024

e Art.2 - Membrii C.A. mandateaza presedintele C.A. pentru a semna
cu domnul POPAViorel Stelian, Directorul General al ICEM-S.A.,
Actul aditional nr. 2 la Contractul de mandat nr. 70/15.05.2024.
pentru o perioada de cinci luni incepand cu 31.08.2024 pana la
31.01.2025 (inclusiv) cu o indemnizatie fixa lunara de 12.318 lei,

conform art.3 din Hotararea A.G.O.A. nr. 1/03.04.2018

.o Art.3 Membrii C.A. imputernicesc pe directorul general al societatii
pentru a semna documentele necesare privind inregistrarea si
publicarea Hotararii Consiliului de Administratie nr. 08/03.07.2024, la
Registrul Comertului. Persoana imputernicita va putea delega unei alte
persoane, salariat al ICEM-S.A., mandatul sau cu privire la indeplinirea
formalitatilor mentionate mai sus.

o Hotararea C.A. nr. 9/11.07.2024:

> Art.1- Membrii C.A. iau act de solicitarea societatii SALROM
inregistrata sub nr.3906/04.07.2024 si inregistrata in ICEM SA sub
nr.711/04.07.2024 cu privire la oferta societatii SALROM de a achizitiona
activul C1- Pavilion Central (8623mp) si a terenului aferent cladirii de
aproximativ 3000 mp cu o propunere de pret de 2.030.700 euro pentru
activul C1 si 780.000 euro (260/mp) pentru terenul inconjurator in
concordanta cu raportul de evaluare din 01.04.2023 intocmit de ing.Calin
Laurian Beldeanu si s-a hotarat amanarea luarii unei decizii de catre
CA pana la data de 07.08.2024

> Art.2 - Membrii C.A. iau act ,Nota de fundamentare privind necesitatea
inchirierii/vanzarii activului C1- Pavilion Central si a terenului aferent
cladirii” inregistrate in ICEM SA sub nr.735/10.07.2024.

> Art.3- Membrii CA solicita pana la data de 07.08.2024 contabilului sef sa
prezinte o situatie a datoriilor si creantelor la data de 30.06 .2024

e Hotararea C.A. nr. 10/12.09.2024 :

» Art4 — Membrii Consiliului de Administratie au luat act de
intentia societatii SALROM-S.A. de a achizitiona activul C.1.-
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Pavilion Central (suprafata construita desfasurata Scd = 8.623,45
mp si suprafata construita la sol, S¢ = 1.477 mp) si a unei
suprafete de teren de aproximativ 3.000 mp. din oferta facuta de
societatea SALROM-S.A. nr. 3906/04.07.2024, inregistrata in
ICEM-SA sub nr. 711/04.07.2024 si solicita conducerii
executive efectuarea unei evaluari a activului C1-Pavilion
Central si a terenului de aproximativ de 3000 mp situat in jurul
activului C1-Pavilion Central. Dupa efectuarea evaluarii va fi
informat CA si va fi inaintat spre aprobare si procedura
AGOA.

» Art.2 — Membrii Consiliului de Administratie avizeaza“Nota de
fundamentare privind necesitatea vanzarii activului C.1. - Pavilion
Central inclusiv cu terenul de sub cladire si a unei suprafete de
teren de aprox. 3.000 mp”, inregistrata in ICEM-SA sub nr.
735/10.07.2024, si o inainteaza spre aprobare Adunarii
Generale a Actionarilor la o data care se va stabili ulterior;

> Art. 3 - Membrii Consiliului de Administratie amana discutarea
subiectului de la punctul nr.3 de pe Ordinea de Zi pentru o data
ulterioara.

> Art.4 - Membrii Consiliului de Administratie iau act de “Nota
privind propunerea conducerii executive de a externaliza
Serviciul Administrativ — Paza — Acces control” inregistrata in
ICEM SA sub nr.894/02.09.2024 si solicita conducerii executive
sa intocmeasca Caietul de Sarcini in vederea avizarii de catre
Consiliul de Administratie.

» Art.5 — Membrii Consiliului de Administratie amana pentru o
data ulterioara convocarea AGOA cu privire la emiterea unei
hotarari  in vederea vanzarii activul C.1.- Pavilion Central
(suprafata construita desfasurata Scd = 8.623,45 mp si suprafata
construita la sol, Sc¢ = 1.477 mp) si a unei suprafete de teren de
aproximativ 3.000 mp din oferta facuta de societatea SALROM-
S.A. nr. 3906/04.07.2024, inregistrata in ICEM-SA sub
nr.711/04.07.2024

o Hotéararea C.A. nr. 11/26.09.2024 :
Art.1- Membrii C.A. au luat act de dispozitille Ordinului M.E.A. T
nr. 2913/12.09.2024 iar in ICEM SA inregistrat sub nr.
938/13.09.2024 si stabilesc pentru doamna Catalina Groza , in
calitate de administrator special, o indemnizatie bruta lunara in
cuantum de 1300lei brut , pentru indeplinirea atributiilor si
obligatiilor mentionate in contractul de mandat incepand cu data de
12.09.2024
Art.2 -Membrii Consiliului de Administratie au luat act de
intentia societatii SALROM-S.A de a achizitiona activul C.1.-
Pavilion Central (suprafata construita desfasurata Scd = 8.623,45
mp si suprafata construita la sol, Sc = 1.477 mp) si a unei
suprafete de teren de aproximativ 3.000 mp.din oferta facuta de
societatea SALROM-S.A. nr. 3906/04.07.2024, inregistrata in
ICEM-SA sub nr. 711/04.07.2024 si de Raportul de Evaluare
emis de SC SEVAL SRL Nr.2024.09.06 si inregistrat in ICEM SA
sub nr.900 din 06.09.2024 si inainteaza catre AGOA in vederea
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aprobarii scoaterii la vanzare a activului mentionat cat si
elaborarea unei proceduri de vanzare conform legii.

Art. 3 -Membrii Consiliului de Administratie iau act si
analizeaza draftul caietului de sarcini cu privire la externalizarea
serviciului de paza din cadrul societatii ICEM SA si hotarasc ca
dupa aprobarea BVC pe anul 2025 sa fie inceputa procedura
achizitionarii serviciului de paza.
Art.4 - Membrii Consiliului de Administratie mandateaza
presedintele CA de a convoca A.G.O.A. in data de
30/31.10.2024 orele 13 la sediul Ministerului Economiei
Antreprenoriatului si Turismului situat in Bucuresti, Calea Victoriei,
nr. 152, sector 1, cu urmatoarea ORDINE DE ZI:
1.Emiterea unei hotarari in vederea aprobarii scoaterii la
vanzare a activului C.1.- Pavilion Central (suprafata
construita desfasurata Scd = 8.623,45 mp si suprafata
construita la sol, Sc = 1.477 mp) si a unei suprafete de teren
de aproximativ 3.000 mp Si elaborarea procedurii de
vanzare conform legii.
2. Emiterea unei hotarari AGA cu privire la perioada de
inchiriere a activelor ICEM intre 5 si 10 ani;
3. Imputernicirea directorului general al societatii sa aduca
la indeplinire Hotararea A.G.O.A., precum si pentru
indeplinirea formalitatilor de publicitate cerute de lege si de
actul constitutiv. Directorul general al societatii ICEM-S.A.
poate delega indeplinirea formalitatilor la Registrul
Comertului altei persoane, salariata a societatii
Art5 - Membrii Consiliului de Administratie solicita doamnei Rusu
Marioara contabil sef sa finalizeze pana la data de 30.11.2024
inventarierea obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe din
societate.

o Hotardrea C.A. nr. 12/28.11.2024 :

Art.1- Membrii C.A. au luat act de dispozitile Ordinului M.E.A.T nr.
3225/04.11.2024 si inregistrat in ICEM SA sub nr.1135/06.11.2024 si stabilesc pentru
domnul Romeo Sarban, in calitate de administrator special, o indemnizatie bruta
lunara in cuantum de 1300 lei brut, pentru indeplinirea atributiilor si obligatiilor
mentionate in contractul de mandat incepand cu data de 04.11.2024

Art.2 -Membrii Consiliului de Administratie au luat act si aproba Nota de
fundamentare nr.735/10.07.2024 si Nota de fundamentare nr.984/26.09.2024 si sunt de

acord cu prelungirea contractelor de inchiriere intre 1 si 5 ani si le dau spre aprobare
AGOA.

Art. 3 -Membrii Consiliului de Administratie iau act si analizeaza documente
prezentate si anume listele cu propuneri de casare a mijloacelor fixe si mobile aflate in
inventarul ICEM SA inregistrate sub nr.1095 / 29.10.2024 si nr.1096/29.10.2024
PROPUN casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar aflate in inventarul ICEM
SA si valorificarea acestora prin predarea catre unitati specializate.

Art.5 - Mandateaza presedintele CA sa convoace A.G.O.A. in data de
21/22.01.2025 orele 13 la sediul Ministerului Economiei Antreprenoriatului si
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Turismului situat in Bucuresti, Calea Victoriei, nr. 152, sector 1, cu urmatoarea

ORDINE DE ZI:
a) Emiterea unei hotarari cu privire la prelungirea contractelor de

inchiriere intre 1 si 5 ani in functie de analiza fiecarui contract in parte
(valoarea investitiei, seriozitatea chiriasului privind achitarea lunara a
chiriei, cat si in urma analizei planului de investitii in spatiul pe care il
inchiriaza).

b) imputernicirea directorului general al societatii sa aduca la
indeplinire Hotararea A.G.O.A., precum si pentru indeplinirea formalitatilor
de publicitate cerute de lege si de actul constitutiv. Directorul general al
societatii ICEM-S.A. poate delega indeplinirea formalitatilor la Registrul
Comertului altei persoane, salariata a societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE — ICEM SA

Stoica-Istrate Dumitru — pregsedinteC.A. K_\zd

Rapeanu Razvan lulian — membru C.A. /“MML

Nitu Cristian — membru C.A.
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