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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Societatii Institutul
de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.)

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al Societatii Institutul de Cercetdri Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.)
cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A.
(I.C.E.M. S.A.) se bazeaza pe urmatoarele componente:

a)

c)

analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare in implementarea
principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa in ceea ce priveste
Societatii Institutul de Cercetdri Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.). Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitatile Societatii Institutul de
Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.) si de mediul in care aceasta opereaza,
de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la
momentul actual, moment la care se realizeaza evaluarea si selectia
membrilor consiliului de administratie;

scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare - Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului;

strategia Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.) si a
sectorului economic din care societatea face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:

definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile,

definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,

ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,

gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

2. Analiza cerintelor contextuale

1. Context general

Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (ICEM S.A.) isi desfasoara activitatea intr-un
mediu economic, tehnologic si institutional complex, aflat intr-un proces accelerat
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de transformare, in concordanta cu evolutiile la nivel european si global privind
reindustrializarea, tranzitia catre o economie verde si digitalizarea proceselor
industriale.

in corelare cu cadrul normativ national si european, analiza cerintelor contextuale
urmareste identificarea factorilor determinanti care influenteaza activitatea
societatii, respectiv cerintele de natura strategica, legislativa, economica,
tehnologica si organizationala. Aceasta analiza constituie fundamentul stabilirii
directiilor de dezvoltare ale ICEM S.A. pe termen mediu si lung.

2. Context strategic la nivel european

Activitatea ICEM S.A. se desfasoara in concordanta cu principalele politici si strategii
ale Uniunii Europene, care stabilesc directiile de dezvoltare pentru industrie,
cercetare si inovare.

Pactul Verde European (European Green Deal), reglementat inclusiv prin
Regulamentul (UE) 2021/1119 privind instituirea cadrului pentru realizarea
neutralitatii climatice, impune obiective ambitioase privind reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serd si tranzitia citre procese industriale sustenabile. Tn acest
context, sectorul metalurgic este vizat in mod direct, fiind necesara dezvoltarea
unor tehnologii eficiente energetic si cu impact redus asupra mediului.

Strategia Industriala a Uniunii Europene (COM/2020/102 final) si actualizarile
ulterioare promoveaza consolidarea autonomiei strategice si dezvoltarea lanturilor
valorice industriale critice, inclusiv in domeniul metalelor si materialelor avansate.
in acest cadru, institutele de cercetare au un rol esential in sustinerea
competitivitatii economice si in facilitarea transferului tehnologic catre industrie.

Programul Orizont Europa, instituit prin Regulamentul (UE) 2021/695, reprezinta
principalul instrument de finantare pentru cercetare si inovare la nivel european,
sustinand proiecte in domenii precum materialele avansate, digitalizarea si
procesele industriale sustenabile. Participarea la acest program constituie o
oportunitate strategica pentru ICEM S.A. in vederea dezvoltarii capacitatilor de
cercetare si integrarea in consortii internationale.

Totodata, Strategia UE privind materiile prime critice (COM/2020/474 final)
subliniaza importanta asigurarii accesului la resurse esentiale pentru industriile
strategice, ceea ce amplifica rolul cercetarii metalurgice in contextul securitatii
economice si industriale.

3. Context strategic la nivel national

in concordanta cu politicile europene, cadrul strategic national defineste directiile
de dezvoltare relevante pentru activitatea ICEM S.A.

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027,
aprobata prin Hotarare de Guvern, stabileste prioritati privind dezvoltarea cercetarii
aplicate, cresterea capacitatii de inovare si stimularea transferului tehnologic catre
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mediul economic. Tn corelare cu aceste obiective, ICEM S.A. trebuie s& fsi
consolideze rolul de furnizor de solutii tehnologice pentru industrie.

Strategia Nationala pentru Competitivitate si politicile industriale promovate de
Guvernul Romaniei vizeaza cresterea valorii adaugate in sectoarele industriale si
dezvoltarea tehnologiilor avansate, inclusiv in domeniul metalurgiei.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030, adoptata prin HG
nr. 877/2018, stabileste obiective privind utilizarea eficienta a resurselor,
reducerea impactului asupra mediului si promovarea economiei circulare. Aceste
directii impun adaptarea activitatii ICEM S.A. la cerintele de sustenabilitate.

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), aprobat prin Decizia de punere in
aplicare a Consiliului UE, reprezinta un instrument major de finantare a investitiilor
in digitalizare, cercetare si inovare. In acest context, ICEM S.A. are oportunitatea
de a accesa fonduri pentru modernizarea infrastructurii si dezvoltarea proiectelor
de cercetare.

De asemenea, activitatea societatii este influentata de prevederile Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, care stabilesc cadrul de administrare si
performanta pentru societatile cu capital de stat.

4. Context economic si industrial

In corelare cu evolutiile economice globale si europene, sectorul metalurgic se
confrunta cu transformari semnificative, generate de cresterea cererii pentru
materiale performante, presiunile privind reducerea costurilor si necesitatea
modernizarii tehnologice.

Industria solicita solutii inovatoare pentru optimizarea proceselor, cresterea
eficientei si reducerea impactului asupra mediului. Tn acest context, ICEM S.A. are
rolul de a furniza servicii de cercetare, testare si consultanta adaptate cerintelor
pietei.

Integrarea in lanturile valorice europene si globale impune respectarea standardelor
de calitate si competitivitate, precum si capacitatea de a raspunde rapid la
schimbarile din mediul economic.

5. Context tehnologic

Transformarile tehnologice actuale, caracteristice conceptului de Industrie 4.0,
genereaza cerinte privind digitalizarea proceselor, automatizarea si utilizarea
tehnologiilor avansate.

in concordanta cu aceste tendinte, ICEM S.A. trebuie s& isi adapteze infrastructura
de cercetare si sa dezvolte competente in domenii precum modelarea numerica,
analiza datelor si dezvoltarea materialelor avansate.
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Implementarea tehnologiilor digitale si integrarea acestora in procesele de
cercetare si testare reprezinta o conditie esentiala pentru mentinerea
competitivitatii.

6. Context de mediu

in corelare cu legislatia europeana si nationala privind protectia mediului, inclusiv
Directiva 2010/75/UE privind emisiile industriale si legislatia nationala de
transpunere, activitatea ICEM S.A. trebuie sa respecte cerinte stricte privind
reducerea impactului asupra mediului.

Aceste cerinte vizeaza reducerea emisiilor, utilizarea eficienta a resurselor si
promovarea economiei circulare. In acest context, cercetarea in domeniul
tehnologiilor curate si al reciclarii metalelor devine o directie strategica.

7. Context legislativ si de reglementare

Activitatea ICEM S.A. se desfasoara in conformitate cu un cadru legislativ complex,
care include:

- legislatia privind cercetarea-dezvoltarea;

- reglementarile privind protectia mediului;

- standardele tehnice si de calitate;

- legislatia muncii si securitatii in munca (Legea nr. 319/2006);

- prevederile privind guvernanta corporativa (OUG nr. 109/2011).

Respectarea acestor cerinte este esentiala pentru functionarea legala si pentru
asigurarea credibilitatii institutionale.

8. Context fiscal-bugetar

in concordantd cu politicile fiscale promovate de Ministerul Finantelor Publice,
cadrul fiscal-bugetar urmareste mentinerea stabilitatii macroeconomice si
stimularea investitiilor.

Facilitatile fiscale pentru cercetare-dezvoltare, reglementate prin Codul fiscal
(Legea nr. 227/2015), reprezinta un instrument important pentru sustinerea
activitatilor de inovare. Aceste masuri pot contribui la cresterea capacitatii ICEM
S.A. de a atrage proiecte si finantari.

9. Context organizational intern

in corelare cu cerintele externe, analiza contextului intern evidentiazd importanta
factorilor organizationali, respectiv structura manageriala, resursele umane,
infrastructura si situatia economico-financiara.

Exista necesitatea modernizarii infrastructurii de cercetare, cresterii eficientei
operationale si dezvoltarii competentelor profesionale ale personalului.
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10. Oportunitati si riscuri

in concordanta cu analiza contextului, ICEM S.A. poate beneficia de oportunitati
precum posibilitatea de a accesa finantari europene, in special prin programele
dedicate cercetarii si inovarii, precum Orizont Europa (Horizon Europe), programele
operationale aferente fondurilor structurale, inclusiv. Programul Crestere
Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (PCIDIF), precum si prin
mecanismele prevazute in Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), in
masura in care dezvolta proiecte eligibile si parteneriate relevante, ceea ce poate
contribui la modernizarea infrastructurii si la cresterea capacitatii de cercetare.

Totodata, exista riscuri asociate subfinantarii, infrastructurii invechite, concurentei
si volatilitatii mediului economic.

in concluzie, analiza cerintelor contextuale evidentiaza faptul cd ICEM S.A. opereaza
intr-un mediu dinamic si competitiv, caracterizat de cerinte ridicate de modernizare
tehnologica, inovare continua si conformare la standarde europene si internationale,
precum si de presiuni crescute generate de tranzitia catre o economie verde si
digitalizata.

in concordanta cu cadrul strategic si legislativ aplicabil, adaptarea la aceste cerinte,
prin consolidarea capacitatii de cercetare, modernizarea infrastructurii si
dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic si institutional, reprezinta o

......

Totodata, valorificarea oportunitatilor existente, in special a celor privind accesarea
finantarilor pentru cercetare si inovare, integrarea in lanturi valorice si dezvoltarea
de solutii tehnologice avansate, poate contribui semnificativ la asigurarea
sustenabilitatii financiare si la dezvoltarea pe termen mediu si lung a ICEM S.A., in
corelare cu obiectivele strategice nationale si europene.

3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Conditii obligatorii pentru toti administratorii:

- Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmatoarele persoane:

o senatorii;

o deputatii;

o membrii Guvernului;

o prefectii si subprefectii;
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o primarii si viceprimarii;

o persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

o persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

o persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se
regasesc in registrele acestor institutii.

- trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta
in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa
caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

- cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea,
acesta trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

- nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
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ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

- Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare. Tn masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.

- nu se afla in conflict de interese care sa li(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum
si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate
stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa
poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere.

- nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. (9) din 0.U.G
nr.109/2011 conform caruia ” in cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele
de mandat, adunarea generald a actionarilor ii revocd din functie si hotdrdste, in
termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii
definitive a hotdrarii de revocare pentru alte consilii de administratie prevdzute
de prezenta lege.”;

- nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantdrii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, desavarsite cu intentie care ar face-o
incompatibile cu exercitarea functiei;

- nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

- au capacitate deplina de exercitiu;

- sunt apti din punct de vedere medical,;

- nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

- nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

- egalitate de gen;

- indeplinesc toate criteriile cerute prin 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Conditii de alcatuire a Consiliului de Administratie
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- majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori
independenti;

- selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit alin. (7),
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

- in cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de
un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

- nu exercita concomitent mai mult de 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla in Romania, conform art. 33 din 0.U.G
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu exceptia functionarilor publici sau a altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru in consiliul de
administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la maximum doua
intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor entitati detinute de
stat sau de unitatile administrativ - teritoriale al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei, conform art. XIlI (1) din 0.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, incepand cu
momentul intocmirii Raportului Final; nerespectarea sa, impiedicand nominalizarea
in postul de Administrator.

- cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

Criterii de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de
importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale
si personale, experienta pe plan local si international, competente si restrictii
specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,
aliniere cu scrisoarea de asteptari, trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-
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financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a
revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie,
observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor
anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie
formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului
global de competenta al fiecarui candidat. Se realizeaza si o analiza aprofundata a
experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce ii vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luand in considerare natura, amploarea si
complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati
si comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

o observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care 1i permit candidatului sa
exercite acea competenta, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;
e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de
selectie obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a
candidatilor in vederea numirii in Consiliul de administratie al Societatii Institutul de
Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.) sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa
cum urmeaza:

A. COMPETENTE

a) Competente specifice sectorului de activitate al Societatii Institutul de Cercetari
Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.). Competentele specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice desemneaza ansamblul integrat de cunostinte, abilitati,
experiente si atitudini profesionale relevante pentru intelegerea aprofundata si
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capacitatea de guvernanta strategica a activitatilor derulate de intreprinderea
publica in domeniul sau specific de operare. In cazul Societatii Institutul de Cercetari
Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.), aceste competente implica un nivel ridicat de
familiaritate cu particularitatile in care societatea activeaza, cu procesele
tehnologice utilizate, precum si cu cerintele de conformitate si calitate asociate
acestora.

Aceasta grupa de competente reflecta capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a intelege si de a influenta decizional orientarile strategice ale
intreprinderii. Se refera totodata la abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a
evalua corect riscurile si oportunitatile asociate proceselor, de a intelege dinamica
cererii si modul in care reglementarile nationale si internationale influenteaza
activitatea intreprinderii publice.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importanta strategica reprezinta ansamblul de
cunostinte, abilitati, experienta si viziune necesare pentru a aborda provocarile
complexe si a lua decizii ce influenteaza pe termen lung directia si performanta unei
intreprinderi publice. Aceste competente sunt esentiale pentru pozitionarea si
sustenabilitatea intreprinderii intr-un context economic si tehnologic in continua
schimbare si pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele nationale si
internationale.

in cazul Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.), competentele
profesionale de importanta strategica se refera la capacitatea membrilor Consiliului
de Administratie de a intelege si de a anticipa evolutiile macroeconomice,
reglementarile guvernamentale, provocarile economice, si de a orienta compania
catre investitii si dezvoltari pe termen lung, in concordanta cu misiunea si viziunea
acesteia. Aceste competente includ gandirea strategica, abilitatea de a coordona
resursele pentru obtinerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum si
capacitatea de a construi parteneriate, de a atrage investitii si de a intelege
implicatiile deciziilor de guvernanta asupra intreprinderii publice.

c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011,
capacitatea de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea
in stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta si urmarirea eficientei
structurilor de control intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor
de transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu
aplicabilitate directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de
capacitatea de a contribui la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea
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executiei acestora, la validarea rapoartelor de performanta si la supervizarea
conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu
stakeholderii societatii.

Competentele sociale si personale se refera la comportamente si aptitudini de
relationare, negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe.

e) Experienta pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-
un context local, national sau international, care permit membrilor Consiliului de
Administratie sa inteleaga si sa raspunda eficient provocarilor si oportunitatilor la
nivel regional si national.

Experienta pe plan local si international este importanta pentru un membru al
Consiliului de Administratie, deoarece acest tip de experienta asigura o intelegere
completa a diversitatii mediilor economice si legislative in care compania isi
desfasoara activitatea si permite formularea unor decizii strategice care sa
beneficieze atat de pe urma oportunitatilor. De asemenea, experienta
internationala ofera o capacitate sporita de a intelege standardele si bunele practici
internationale, care sunt din ce in ce mai relevante intr-un sector globalizat, in care
companiile trebuie sa fie in permanenta adaptate la schimbarile pietei si
reglementarilor externe.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice

Competentele si restrictiile specifice functionarilor publici sau altor categorii de
personal provenit din autoritatea publica tutelara vizeaza capacitatea de a-si
exercita mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si
conflictelor de interese. Este necesara intelegerea clara a limitelor intre atributiile
publice si cele aferente unei functii de administrator intr-o societate reglementata
de legislatie specifica.

g) Altele, in functie de specificitatea Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice
S.A. (I.C.E.M. S.A.)

Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii
Publice Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI

a) Reputatie personala si profesionala
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Reputatia personala si profesionala reprezinta fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea
mandatului. Aceasta este confirmata prin activitatea profesionala anterioara,
recunoasterea in mediul profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament
neconform.

b) Integritate

Integritatea se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice
si cu principiile de buna conduita, incluzand lipsa oricaror condamnari penale,
abateri disciplinare sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

¢) Independenta

Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul
exclusiv al institutiei, neinfluentata de interese politice, de afaceri sau personale.
Aceasta trasatura este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei
parti a membrilor Consiliului de Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politica a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii excesive a
societatii. Expunerea politica este analizata in scopul asigurarii neutralitatii politice
si a echidistantei decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de
vedere complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare
si partenerii financiari. Abilitatile de comunicare interpersonala sunt necesare
pentru colaborarea eficienta in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu
partenerii institutionali si pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in
relatiile publice si de guvernanta.

f) Alte trasaturi relevante

Se bazeaza pe nevoia identificata de a contribui la dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate catre rezultate, etica si responsabilitate si sunt gandire
critica, orientare catre rezultate, capacitate de decizie, agilitate strategica,
capacitate de sinteza.

C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare
sau conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeaza performanta
entitatilor respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate
financiara si impact strategic.

Profilul Consiliului de Administratie
SOCIETATEA INSTITUTUL DE CERCETARI METALURGICE S.A.

13



b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii
si a reputatiei profesionale.

c) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati
echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si
recomandarile Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Astfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:

I. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii Institutul de Cercetari
Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.)

C1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile specifice domeniului de
activitate al Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.)

Abilitatea de a demonstra o intelegere aprofundata a specificului activitatilor de
cercetare-dezvoltare in domeniul metalurgiei, al materialelor si al proceselor
tehnologice, inclusiv activitati de testare, analiza, expertizare si consultanta
tehnica, desfasurate in conformitate cu cerintele legale, standardele tehnice
aplicabile si nevoile industriei, in vederea sustinerii rolului societatii in transferul
tehnologic si dezvoltarea economica.

Indicatori:

- demonstreaza cunoasterea obiectului principal de activitate al Societatii
Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.), precum si a rolului
acesteia in domeniul cercetarii metalurgice si al serviciilor tehnologice pentru
industrie;

- intelege procesele specifice de cercetare, testare si analiza a materialelor,
precum si cerintele tehnice si de calitate aferente acestora;

- identifica solutii inovatoare si eficiente pentru imbunatatirea proceselor
tehnologice si pentru rezolvarea problemelor specifice din domeniul metalurgic;

- intelege tendintele emergente din domeniul materialelor avansate, al
digitalizarii si al tehnologiilor industriale si are capacitatea de a integra aceste
evolutii in directiile strategice ale societatii;

- valorifica rolul societatii in relatia cu industria, in vederea dezvoltarii de
parteneriate si extinderii serviciilor de cercetare si consultanta;

- demonstreaza, prin experienta profesionala, capacitatea de a gestiona situatii
complexe sau de criza (modificari legislative, constrangeri financiare, evolutii
tehnologice rapide), prin adoptarea unor decizii fundamentate pe evaluarea
riscurilor si oportunitatilor.
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C1.2 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung al Societatii
Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.)

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea
veniturilor si a profitului net al Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A.
(I.C.E.M. S.A.), Intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere aprofundata a factorilor care influenteaza
sustenabilitatea financiara a Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A.
(I.C.E.M. S.A.), inclusiv contextul macroeconomic si politicile publice aplicabile
ca raspuns la scenarii de adaptare strategica la modificari legislative sau cicluri
economice.

- demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor,
optimizare a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin
prezentarea unor masuri de optimizare bugetara implementate anterior si
rezultatele obtinute.

C1.3 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor
cu care se confrunta Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.)
si a solutiilor de minimizare a riscurilor

Definitie: abilitatea de a intelege si de a aplica principii si tehnici adecvate de
management al riscurilor pentru a proteja operatiunile si activitatea strategica a
intreprinderii publice.

Indicatori:

- intelege diferitele tipuri de riscuri (operationale, financiare, etc.) care pot
afecta activitatea Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.),
inclusiv riscuri externe (legislative, economice, de securitate nationala) si
interne (procese, tehnologie, resurse umane)

- evalueaza severitatea si probabilitatea riscurilor identificate, stabilind un plan
de actiune pentru a le aborda pe cele cu impact semnificativ asupra obiectivelor
strategice ale Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.)

- propune solutii si masuri de atenuare pentru riscurile majore, avand in vedere
resursele si reglementarile specifice domeniului de activitate al Societatii
Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.) intelege riscurile financiare
care pot afecta activitatea Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A.
(I.C.E.M. S.A.) si propune masuri de protejare a integritatii financiare a societatii.

C1.4 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategica adaptata
contextului pietei

Definitie: abilitatea de a construi, articula si sustine un cadru strategic coerent,
prospectiv si sustenabil, aliniat atat obiectivelor intreprinderii publice, cat si
evolutiilor relevante
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Indicatori:

- exprima o directie strategica realista, aliniata misiunii si rolului Societatii
Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.), evidentiind modul in
care activitatile de cercetare, testare si transfer tehnologic pot sustine
dezvoltarea societatii;

- demonstreaza intelegerea principalelor dinamici ale domeniului cercetarii si
industriei metalurgice (cerere industriala, evolutii tehnologice, reglementari
de mediu, digitalizare), pe care le integreaza in formularea viziunii
strategice;

- intelege modul in care serviciile de cercetare, analiza si consultanta
tehnologica ale societatii sunt utilizate de catre industrie si propune directii
de adaptare in functie de cerintele pietei si de cadrul de reglementare;

- propune directii concrete de dezvoltare si mecanisme de implementare,
precum dezvoltarea de parteneriate cu operatori industriali, participarea la
proiecte de cercetare-dezvoltare, atragerea de finantari si modernizarea
infrastructurii;

- demonstreaza capacitatea de a integra tendintele emergente (materiale
avansate, digitalizare, tehnologii verzi) in strategia societatii;

- manifesta flexibilitate si capacitate de adaptare a viziunii strategice in
functie de evolutiile legislative, tehnologice si economice.

Il. Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere
misiunii si viziunii intreprinderii publice, precum si de a elabora planuri de actiune
care sa permita atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate in
timp (SMART) aliniate misiunii si rolului societatii Institutul de Cercetari
Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.), inclusiv obiective privind dezvoltarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare, atragerea de proiecte si cresterea
performantei economico-financiare;

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung, adaptate
specificului activitatilor de cercetare, testare si transfer tehnologic;

- utilizeaza modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

- explica modul in care misiunea si viziunea societatii sunt integrate in strategiile
propuse, evidentiind corelarea dintre directiile strategice si nevoile industriei si
ale mediului economic;
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identifica riscurile asociate implementarii strategiei (financiare, operationale,
tehnologice, de piata) si propune masuri adecvate de prevenire si gestionare,
inclusiv prin exemple relevante din experienta profesionala.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a conduce si mobiliza echipele in vederea atingerii
obiectivelor strategice ale organizatiei, prin motivare, comunicare eficienta si
dezvoltarea potentialului profesional al membrilor acesteia.

Indicatori:

demonstreaza capacitatea de delegare eficienta a responsabilitatilor, stabilind
sarcini clare si oferind echipelor autonomia necesara pentru realizarea acestora;
influenteaza deciziile si comportamentele echipei prin exemplu personal,
comunicare si motivare, contribuind la crearea unui climat organizational
orientat spre performanta;

manifesta rezilienta si capacitate de adaptare in situatii de schimbare sau criza,
mentinand coeziunea si orientarea echipei catre obiectivele stabilite;
transforma obiectivele strategice in actiuni concrete si realizabile, asigurand
implementarea eficienta a planurilor la nivel operational;

sustine dezvoltarea profesionala a personalului, in special in domenii relevante
pentru activitatea de cercetare si inovare.

C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitatile care concura la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica
punctele slabe si de a propune solutii de imbunatatire, precum si de a
implementa solutiile respective pentru a creste eficienta organizationala oferind
raspunsuri din experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la
optimizarea unui proces de business;

aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii
obiectivelor, asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform competentelor
si capacitatilor membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare
in care a demonstrat abilitati de alocare a resurselor intr-un mod strategic si
eficient.

se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare

nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.
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C2.4 Digitalizarea organizationala

Definitie: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere solida a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie si cum acestea pot fi aplicate pentru a imbunatati
performanta organizationala aratand intelegerea tehnologiilor emergente si
experienta in aplicarea acestora intr-un context organizational.

- poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale
termen lung aratand exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

lll. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Raportare si transparenta

Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile
relevante despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv
catre consiliul de administratie, investitori, angajati, autoritati de reglementare si
alte entitati relevante.

Indicatori:

- demonstreaza un comportament constant de transparenta in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand
reglementarile legale si standardele internationale de raportare, comunicand
informatiile intr-un mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta tinta,
adaptandu-se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia.

- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economica sau umana actuala, de a o compara cu cea
prognozata, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationala pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o
intelegere profunda a acestora si utilizandu-le pentru a evalua eficienta
activitatilor

- foloseste datele colectate in timpul evaluarii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat sa se reduca ecarturile si sa
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se imbunatateasca performanta oferind exemple concrete de ajustari strategice
sau operationale implementate ca urmare a evaluarii performantei.

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a remedia
aceste ecarturi;

- in implementarea unui sistem de management al performantei care sa
urmareasca in mod eficient progresul obiectivelor stabilite de detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul
acestuia si cum a ajutat organizatia sa imbunatateasca performanta.

C3.3 Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere profunda a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernanta corporativa, precum si a reglementarilor aplicabile
intreprinderilor publice exemplificand cu situatii din experienta sa in
implementarea si respectarea reglementarilor de guvernanta corporativa;

- garanteaza un echilibru adecvat intre autoritatea executiva si autoritatea de
supraveghere, asigurandu-se ca exista o separare clara a functiilor si ca
responsabilitatile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

- argumenteaza in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient, dand exemple
de situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori sa adopte o
anumita directie sau abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

- arata flexibilitate in modul de comunicare, adaptandu-si stilul in functie de
audienta si contextul institutional sau organizational (de exemplu, comunicarea
cu autoritatile, echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatii in
care candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului
si nevoilor audientei;

- demonstreaza abilitati de negociere si de incheiere a acordurilor intre partile
interesate, mentinand o abordare cooperanta si eficienta, exemplificand situatii
de negociere in cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizatii externe.
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V. Experienta pe plan local si international

- C5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din

domeniul de activitate al Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A.
(I.C.E.M. S.A.)

- Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice
si de reglementare din domeniul de activitate al societatii, constatata in CV,
alte documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele
clarificari solicitate.

Indicatori:

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice din domeniul de
activitate al Societatii Institutul de Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.),
constatata in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile
la eventualele clarificari solicitate

- responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi
specificati, prezentate in documentele atasate.

1 2 3 4 5
Celmulttan  Intre1ansi2ani Intre2anisi3 Intre 3anisi4  Mai mult de 4 ani
ani ani

C5.2 Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de
parteneriat interinstitutional si international, constatata in CV, alte documente din
dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV, alte documente din dosarul
de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Celmult1an intretansi2ani Intre2 anisi3 intre3anisi4 | Mai mult de 4 ani
ani ani

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Cé6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale
in actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta
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a resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiilor macro-
strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul
normativ aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor
urmarite prin viziune aplicata, planificare strategica si o buna intelegere a
ecosistemului institutional in care organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si identifica
prioritatile strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii
publice.

- candidatul(a) este capabil(a) sa coordoneze si sa mentine comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor.

- candidatul(a) demonstreaza ca intelege strategiile sectoriale relevante (ex:
Pactul Verde European, Planul National de Redresare si Rezilienta, Strategia
Digitala a Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa
in transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate masurabile.

- candidatul(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiala, participare
la grupuri de lucru, fie prin colaborari trans-sectoriale. Se evalueaza modul in
care candidatul optimizeaza alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane,
tehnice si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu
obiectivele strategice.

- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperari dintre autoritati, sectorul privat si
societatea civila pentru realizarea obiectivelor comune.

VII. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2  Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective
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Definitie: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3  Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confrunta compania in corelare cu contextul acesteia

Definitie: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest
context si parcursul anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil
sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul
anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc
pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

A4  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu
piata, concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.
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A7  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste
obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul
mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor

Definitie: abilitatea de a lua nota nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului
si prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART,
in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.
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A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori
de performanta, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva
probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de
contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

VII. Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sau de activitate

Indicatori

- candidatul(a) este capabil(a) sa isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.

- candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explica deciziile luate si reflecta asupra lectiilor invatate, fara a da vina exclusiv
pe factori externi.

- candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati
cu reputatie solida, indicand indirect ca este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante.

- candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionala (ex: responsabilitate, transparenta, echitate), oferind
exemple concrete.

T2 Integritate

Descriere: Fara a aduce atingere oricaror drepturi fundamentale, se considera ca
persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si
integritate daca nu exista motive obiective care sa indice contrariul, luand in
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considerare, in special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de
evaluare.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate in considerare cel
putin urmatoarele:

a. actiunile de urmarire penala in curs sau cercetarile administrative in curs, avand
in vedere elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de
vinovatie si de participatie, sanctiunea aplicata, faza procesuala,
circumstantele atenuante sau agravante in care s-a produs fapta, gravitatea
oricarei infractiuni sau contraventii ori a actiunii de administrare, timpul scurs
de la comiterea faptei, comportamentul ulterior comiterii faptei, relevanta
infractiunii sau a contraventiei sau a actiunii de administrare in contextul rolului
pe care il indeplineste membrul in cadrul organului de conducere, precum si o
eventuala reabilitare.

b. condamnari sau actiuni de urmarire penala in curs cu privire la savarsirea unei
infractiuni, in special cu privire la:

- infractiuni prevazute de legislatia ce guverneaza activitatea bancara,
nebancara, financiara, privind titlurile de valoare ori asigurarile sau privind
pietele de titluri de valoare sau instrumentele financiare sau de plata, inclusiv
infractiuni prevazute de legislatia privind prevenirea si combaterea spalarii
banilor si a finantarii terorismului, manipularea pietei, incheierea de tranzactii
bazate pe informatii privilegiate si camataria;

- infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme
informatice si mijloace de plata electronice sau alte infractiuni in legatura cu
domeniul financiar;

- infractiuni in materie fiscala;

- alte infractiuni prevazute in legislatia aplicabila societatilor, insolventei sau
falimentului;

- alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaluarii, inclusiv contraventii,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional,
pentru nerespectarea legislatiei privind protectia consumatorului, activitatea
bancara, financiara, privind titlurile de valoare sau de asigurari;

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii membrilor organelor de conducere
are in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore asupra
reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusa
societatea.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu
luarea deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului
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public sau organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de
oportunitate.

Descriere - Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu
pareri divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

- prezenta sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotita
de exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand
acestea difera de majoritate.

- exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie
sau altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

- deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si
raportari individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.

Indicatori:
1 3 5

Candidatul nu este

Candidatul are o functie de Candidatul este membru in | membru in cadrul

conducere in cadrul unei cadrul unei formatiuni niciunei formatiuni

formatiuni politice definite politice definite potrivit politice definite

potrivit Legii nr. 14/2003 Legii nr. 14/2003 potrivit Legii nr.
14/2003

T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

T6 Gandire critica

Descriere: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba
o gandire independenta, aceasta reprezentand un model de comportament
manifestat in special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul organului
de conducere, indiferent daca membrul respectiv este sau nu considerat
independent in sensul art. 1382 alin (2) din Legea societatilor nr. 31/1990
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a. dispunerea de abilitatile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile
propuse de catre alti membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebari membrilor conducerii superioare cu privire la
exercitarea atributiilor lor;

- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea
unei analize proprii atente a respectivelor opinii.

b. regasirea in situatii de conflicte de interese, intr-o masura care ar afecta
capacitatea acestora de a-si indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.

T7 Orientare catre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

T8  Capacitate de decizie

Descriere: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea
mai potrivita solutie.

Indicatori: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea
mai potrivita solutie.

T9 Agilitate strategica

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sinteza

Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

VIl Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
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financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
a . Nu are
Are Inscrisuri o .
.. inscrisuri care
care sa nu ii o N
o sa nu Ti
permita o
permita
ocuparea
. ocuparea
postului .
postului

conform legii

conform legii

Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie,
cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice mentionate,
profilul consiliului se realizeaza in baza unui tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
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aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G.
specificarea pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu

nr.

639/2023,

precum si ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de

Administratie de mai jos:

Criterii

Obligatoriu
sau optional

Nominalizati

1)

Pondere (0-
Membrul

Membrul
Membrul
Membrul

Membrul

Total

Total ponderat

Prag minim
colectiv

Prag curent
colectiv

Competente

S.A.)

I. Competente specifice sectorului de
activitate al SOCIETATII INSTITUTUL DE
CERCETARI METALURGICE S.A. (I.C.E.M.

Capacitatea de a intelege si

provocarile  specifice  domeniului
activitate al societatii Institutul
Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A))

60%

Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe
C1.2 | termen lung a societatii Institutul
Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.)

60%

Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A)
solutiilor de minimizare a riscurilor

Capacitatea de dezvoltare de strategii de
risc, de identificare a riscurilor cu care se
C1.3 | confruntd societatii Institutul de Cercetari

60%

strategica adaptata contextului

industriei metalurgice

Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune

serviciilor de cercetare-dezvoltare si

60%

strategica

Il. Competente profesionale de importanta

C2.1 | Planificare strategica

60%

C2.2 | Leadership

60%

c2.3
proceselor

Organizarea si reorganizarea societatilor si a

60%

C2.4 | Digitalizarea organizationalad

60%

lll. Competente de guvernanta corporativa

€3.1 | Raportare si transparenta

60%

C3.2 | Managementul performantei

60%

€3.3 | publice si bune practici in domeniul
guvernantei corporative

Guvernanta corporativa a intreprinderilor

60%

IV. Competente sociale si personale

Comunicare institutionala la nivelul

4.1 . :
¢ cerintelor postului

60%

V. Experienta pe plan local si international

60%

si de reglementare din domeniul de

611 activitate al societatii Institutul de

Experienta in relatia cu autoritatile publice

Cercetari Metalurgice S.A. (I.C.E.M. S.A.)

Experienta de colaborare in retele de
C5.2 | parteneriat interinstitutional si
international

60%
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VI. Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

Cé6.1

Capacitatea de a implementa si monitoriza
politicile publice din domeniul de activitate
al intreprinderii publice

60%

VI. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele
pe care va trebui sa le atingd in viitorul
mandat

60%

A2

Capacitatea de a prezenta profilul personal
in directa corelare cu aceste obiective

60%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

60%

A4

Capacitatea de a formula obiective care
raspund  asteptarilor  referitoare la
performanta operationala

60%

A5

Capacitatea de a formula obiective care
raspund  asteptarilor  referitoare la
performanta financiara

60%

A6

Capacitatea de a formula obiective care
raspund  asteptarilor  referitoare la
rentabilitatea companiei

60%

A7

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor

60%

A8

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii aplicabila intreprinderii publice

60%

A9

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

60%

A10

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

60%

A11

Capacitatea de a propune indicatori pe care
ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

60%

A12

Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv  tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat
in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

60%

VII. Trasaturi

T1

Reputatie personala si profesionala

60%

T2

Integritate

60%

T3

Independenta

60%

T4

Expunere politica

20%

T5

Abilitati de comunicare interpersonala

60%

Té6

Gandire critica

60%

T7

Orientare catre rezultate

60%

T8

Capacitate de decizie

60%

T9

Agilitate strategica

60%

T10

Capacitate de sinteza

60%

VIII. Alte criterii
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C1

Rezultatele economico - financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a 100%
exercitat mandatul de administrator sau de ?

director

Cc2

Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar 100%

Cc3

Criteriide gen

100%

Total

Total ponderat

Clasament

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat

dupa cum urmeaza:

1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 20%;

3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 60%;

5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din
H.G. nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

Nivel de baza

« Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

« Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

. Tn;elege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta.

« Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

« Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

« A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

Profilul Consiliului de Administratie
SOCIETATEA INSTITUTUL DE CERCETARI METALURGICE S.A.

31




« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

. Tndepline§te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la
nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

o Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

«Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe
legate de aceasta zona de expertiza.

« A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

« Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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